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1. Uvodne napomene

Vlasni6ka struktura

Zagrebacki elektridni tramvaj d.o.o. (u nastavku ZET) u 100o/o je vlasniStvu Grada Zagreba.

Tiiela dru5tva na dan 30.6.2022. s.

Skup5tina DruStva:

Jediniclan skup5tine je Grad Zagreb, a predstavnici6lana su:
. Tomislav Toma5evic
. Danijela Dolenec
. Luka Korlaet

Nadzorni odbor:
. Marko Slavulj, predsjednik Nadzornog odbora
o Marko Borsky
. Sanja Stojic

Uprava Dru5tva:
. Ljuba Romcevic - lgela, clanica Uprave Dru5tva, od 29. prosinca 2021. do 31. sijednja

2022. godine, zastupala je DruStvo pojedinadno i samostalno, kao direktor Drustva
. Marko Bogdanovic, direktor Dru5tva, od 1. veljade 2022. godine, zastupa Dru5tvo

samostalno i pojedinacno.

O s n ov n a di e I atn ost D ru itv a

Osnovna djelatnost ZET-aje javnigradskiprijevoz putnika. Prijevoz putnika na podrucju Grada
Zagreba se obavlja autobusima, tramvajima i uspinjadom na redovnim i izvanrednim linijama.

ZET organizira i svakodnevni prijevoz Skolske djece, poseban prijevoz osoba s invaliditetom i

djece s te6kocama u razvoju, te turisticki razgled grada, a u velja6i 2022. g. zapodeo je i

prijevoz putnika 2i6arom.

U Zagrebatkoj 2upaniji prijevoz se organizira autobusima u:
. gradovima Velika Gorica i Zapre6ic te
. opcinama Bistra, Luka i Stupnik.

Financiranie Druitva

ZET se financira iz:
. cuene usluge javnog gradskog prijevoza,
. proraduna Grada putem subvencije,
e prihoda od ostalih usluga temeljem ugovora i pojedinadnih narudZbi.
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2. Ostuarenje planiranih poslovnih ciueva za 2022. tijekom razdoblja sijedanj -
lipanj2022.

2.1. ZnaEalni poslovni dogatlaji u provedbi plana poslovanja iprograma radova
za 2022. tijekom razdoblja sijeianjJipanj 2022. i uzroci bitnih odstupanja od
planiranog

Poslovni dogadaji koji su obilje2ili poslovanje u |.Vl 2022. g:

Nova Uorava ZET-a

Krajem 2021. godine je okondan postupak izbora novog direktora Druslva nakon provedenog
javnog natje6aja i izabran je g. Marko Bogdanovid koji je na novu duinost stupio dana 1.
veljade 2022. godine.

Nova 2idara ..Slieme',

odlukom skupstine Grada Zagreba u travnju 2019. g., Grad Zagreb za upravitelja Zidare
sljeme odreduje ZET (sluibeni glasnik Grada Zagreba br- 9, od24.ltavnja2oi 9.). Nova zidara
sljeme je namijenjena javnom prijevozu putnika te je projekt od iznimne vainosti za razvoj
zagreba kao metropole i s velikim ambicijama u turistidkom smislu. lzgradnja nove 2i6are
zapodela je 25. sijednja 2019. teje odekivani zavrsetak radova bio planiran u 2020. godini, no
zbog pandemUe virusa COVID-19 doslo je do kasnjenja u realizaciji radova.

U postupku ishodenja uporabne dozvole za zidaru Sljeme krajem 2021. godine, ista nrje
odobrena zbog negativnog misrjenja Dr2avnog inspektorata zbog neispunjenih pravira o
prekomjernoj buci. Po zakrjudku Gradskog *eda za obnovu, izgradnju, prostorno uredenje,
graditeljstvo, komunalne poslove i promet Grada za$eba dana 4. velja6e 2022. godine,
sanitarna inspekcija Drzavnog inspektorata je pristupira ponovrjenom tehnidkom pregredu te je
dala suglasnost za izdavarye uporabne dozvole za zidaru sljeme koja je pustena=u promet
dana 23. veljade 2022. godine.

zEr je 10. lipnja 2o21 . g. potpisao Ugovor o dodjeri bespovratnih sredstava za projekt ,,Nabava65 autobusa za ZET d.o.o." . ukupna vrijednost projekta je 180.496.620,83 in, od dega
prihvatljivi troskovi iznose 144.397.296,66 kn. 85% prihvafljivih troskova, odnosno
122.737.702,16 kn sufinancirati 6e se iz Kohezijskog fonda, a 15% prihva jivih te neprihvaljive
troskove financirati 6e ZET.

Projektom 6e se nabaviti 65 novih autobusa visoke EURo vr norme 6ime ie se pored
poveianja kvalitete javnog gradskog pijevoza dodatno utjecati i na smanjenje emisije iietnih
plinova u okolis. ovom nabavom obavit 6e se zamjena, odnosno otpis 65 starijih autobusa
niske EURO norme, a svi autobusi prometovati 6e na podrudju Grada Zagreba. Razdobrje
provedbe Projekta je do kraja 2023.godine, a prva vozila se odekuju u detvrtom kvarialu 2022.
godine.
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Proiekt ,,Sanaciia tramvaiske infrastrukture oitecene u potresu u qradu Zaqrebu"

Na temelju Poziva "Vracanje u ispravno radno stanje infrastrukture i pogona u podrucju
prijevoza o5tecenih u potresu na podrucju Grada Zagreba te ci6cenje podrucja pogodenim
katastrofom (l.izmjena)", 26. studenoga2021. godine potpisan je projekt,,Sanacija tramvajske
infrastrukture oStecene u potresu u gradu Zagrebu".

Predmet ovog Poziva je obnova infrastrukture na podrucju prijevoza oStecene u potresu 22.

olujka 2020. godine na podrucju Grada Zagreba iobuhvaca hitne mjere sanacije tramvajske
pruge na 27 lokacija te hitnu sanaciju dvije dionice tramvajske pruge. Takoder, u projekt je

ukljucena i izrada projektno-tehnicke dokumentacije, odnosno pregleda stanja tramvajske
infrastrukture i okolnih gradevina nakon potresa te izvodenje radova na jednoj dionici

tramvajske pruge"

Ukupna vrijednost projekta koji se financira iz Fonda solidarnosti Europske unije iznosi

33.267.482,32 kuna (bez pdv-a), Sto ujedno predstavlja ukupna bespovratna sredstava koja

se dodjeljuju. Do 30. lipnja 2022. godine za izvr5ene radove je odobreno bespovratnih
sredstava u iznosu od 24.957.276,84 kune.

Nakon provedbe hitnih mjera sanacije, tramvajska pruga vracena je u prvotno stanje, odnosno

na razinu prije potresa cime se omogucilo nesmetano odvijanje tramvajskog prometa na

podrucju grada Zagreba.

2.2. Aktivnosti na provodenju mjera Stednje i racionalizacije poslovanja i udinci

ZET )e, ostvariv5i pozitivan financijski rezultat u 2021. 9., sve aktivnosti i u 2022. podredio

kvalitetnoj i sigurnoj usluzi prijevoza. Trenutna gospodarska i druStvena situacija uzrokovana

epidemijom bolesti COVID-19 i ratom u Ukrajini imat ce u narednom razdoblju znadlan utjecaj

na poslovanieZET-a. Primjenjujuci Smjernice za prilagodbu poslovanja trgovackih druStava u

vecinskom vlasniStvu Grada Zagreba u novonastalim socioekonomskim okolnostima nastojat

cemo odrZati poslovanje i uslugu na ocekivanolrazini.

ZET i dalje racionalno posluje tako da strogo kontrolira prekovremeni rad, troSkove nabave

rezervnih dijelova i zahtjeva za odredenim uslugama, a na smanjenje tro5kova odnosno na

povecanje prihoda poslovanja uzzadr2avanje iste razine kvalitete usluge utjece ponajviSe:

. disponiranjem tramvaja i autobusa sukladno prometnoj potraZnji i Planu prometa,

. kontrolom ugradnje rezervnih dijelova kod odr2avanja vozila,

. boljom ucinkovito5cu na svim razinama poslovanja,

. sklapanjem ugovora na neodredeno s radnicima mladim od 30 godina,

. pojadanom kontrolom karata,

. otvaranjem samo prvih vrata autobusa na pocetnim stajaliStima,

. marketinSkimaktivnostima.
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Na dan 30.06.2022. u Zagrebadkom elektridnom tramvaju d.o.o. bila su zaposlena 3.773
radnika, od toga 3.613 radnika na neodredeno vnjeme (95,76 %) i 160 radnika na odredeno
vrrleme (4,24 %).

Usporedujuci ukupan broj radnika na dan 30.06.2022. s brojem radnika na dan 31 .12.2021.,
kada je bio zaposlen 3.821 radnik, vidl.livo je smanjenje ukupnog broja zaposlenih za 48
radnika.

lz tabele o brolu zaposlenih prema starosti na dan 30.06.2022. vidi se da je 37,64 % zaposlenih
starije od 55 godina te veliki broj radnika ostvaruje pravo na mirovinu. Dio zaposlenih se i

odluau.,e na odlazak u mirovinu temeljem odredbi Zakona o mirovinskom osiguranju kolim je
umirovl.ienicima omogu6en rad na pola radnog vremena, dio iz razloga Sto stje6u pravo na
starosnu mirovinu za dugogodiSnjeg osrguranika uz uvjet 60 godina iivota i 41 godina staza
osiguranja u efektivnom trajanju dok dio radnika ostvaruje pravo na staz osiguranja u

pove6anom trajanju (tzv. beneficirani radni staz) pa stjedu pravo na starosnu mirovinu uz
smanjenje dobne granice za odlazak u mirovinu. To je dovelo do povedanog broja odlazaka
radnika u mirovinu pa kad se uzme u obzir starosna struktura zaposlenih (48,77 godina) nu2no
je pomladivanje kadrova.

Tijekom prvog polugodista 2022. godine u Zagreba6kom elektridnom lramvaju zaposleno je
ukupno 50 radnika. od dega je 1 radnik zasnovao radni odnos na neodredeno vrijeme i 49
radnika na odredeno vrijeme. Radni odnos na neodredeno vrijeme je zasnovan na radnom
mjestu poslovoda interventne ekipe (sudska presuda). Radni odnos na odredeno vrijeme
zasnovan je na radnim mjestima kako slijedi: 1 dlan Uprave - Direktor druStva i 48 voza6,a
autobusa l.

U prvom polugodi5tu 2022. godine u Zagrebadkom elektridnom tramvaju prestao je radni
odnos za ukupno 98 radnika. Razlozi prestanka radnog odnosa su: mirovina (77 radnika), smrt
radnika (3 radnika), otkaz ugovora o radu (6 radnika), otkaz od strane radnika (10 radnika) i

sporazumni raskid ugovora o radu (2 radnika). Navedena bro.lka prestanka radnog odnosa u
prvom polugodistu 2022. godine se najvecim dijelom odnosi na voza6e autobusa ivozade
tramvaja, s obzirom da se od 98 radnika kojima je prestao radni odnos njih 36 odnosi na
vozade autobusa (28 mirovina. 6 otkaza od strane radnika i2 otkaza ugovora o radu) i 11 na
vozaae tramvaja (8 mirovina, 1 smrt. 1 otkaz od strane radnika i 1 sporazumni raskid ugovora
o radu).

Za istaknuti je da je tijekom prvog polugodisla 2022. godine 1 radnik promijenio radni status
sklapanjem ugovora o radu na odredeno vrijeme, dok je 36 radnika promijenilo radni status
sklapanjem ugovora o radu na neodredeno vrijeme. a njih 6.le mlade od 30 godina 6ime ie se
ostvariti uSteda na doprinosima na osnovicu.

Napominjemo da nema zaposljavanja preko agencija za privremeno zaposllavanje istudent -
servisa.
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Fizidki opseg usluga

3.2. Fizidki opseg usluga
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Organizacija prijevoza

ZET organizira prijevoz putnika na administrativnom podrudju Grada Zagreba autobusima,

tramvajima, Zidarom, uspinjacom i elektro vozilima te na dijelu Zagrebadke Zupanije

autobusima. Osim navedenog redovitog priievoza ZET je organizator i posebnog prilevoza

osoba s invaliditetom te pri.ievoza osnovnoSkolske d.iece.

Tramvai

Tramvajski prijevoz u prvom polugodi6tu 2022. godine odvijao se sa 15 dnevnih i 4 no6ne lini.ie

ukupne duZine 214,6 km.

96,5
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Za vri.jeme proljetnog voznog reda u vrhovima prometnog opterecenja prosje6no je na mrezi
tramvajskih linija rasporeden slijede6i broj vozila:

' radnim danom 153 motornih kola i 15 prikolica,
. subotom 122 motorna kola ig prikolica,
. nedjeUom iblagdanom 106 motornih kola i8 prikolica.

Ostvareni kolni kilometri (km)

U prvom polugodi5tu 2022. godine u tramva.iskom podsustavu planirano je 6.924.329 km, a
ostvareno je 6.098.823 km sto je za 11,9% manje od plana. Razlog smanjen.ia kilometara su
nerealizirano plansko produljenje tramvajske linije broj 14 do Gradanskog Dolja te
preusmjeravanja, skra6enja i ukidanja linija zbog gradevinskih radova (sanacija posljedica
potresa) kao iredukcija koje su nastupile zbog globalnih okolnosti koje utje6u na opskrbne i

logistiake lance, pa tako i na organizaci.iski aspekt prometa.

Autobus

Autobusni prijevoz u prvom polugodi5tu 2022. godine bio je organiziran sa 148 dnevnih i 4
no6ne linije ukupne du2ine 1 .555 km.

Prema podrudlu opsluZivanja autobusni je prijevoz u prvom polugodistu 2022. godine bio
organiziran na slijede6i naain:

. javni linijski prijevoz:

- 1'16 linija na podru6ju grada Zagreba,

- 19 linija koje povezuju grad Zagreb s gravitiraiu6im podrudjem Zagreba6ke
Zupanije,

- '13 lini.ia na podrudju Zagrebadke 2upanije.

U prvom polugodistu 2022. godine, za vrijeme proljetnog voznog reda, prosjedno u vrhovima
prometnog optere6enja realizirano je rasporedtvanje slijede6eg broja autobusa:

. radnim danom 291,

. subotom 195,

. nedjeljom iblagdanom 140.

Ostvareni kolni kilometri (kml

U prvom polugodistu 2022. godine u autobusnom podsustavu planirano je 14.922.306 km, a
ostvareno je 14.122.353 km sto je za 4,7 ok manje od plana, a razlog su izvanredni dogadaji u
prometu (guZve, prometne nezgode, radovi na kolniku, vremenske neprilike).

UspiniaEa

Uspinjada je u prvom polugodiStu 2022. godine ostvarila 2.062 km Sto .ie 8,4% manje od
planiranih 2.250 km. Manji broj ostvarenih od planiranih kilometara posljedica je smanjene
potraznje odnosno broja prevezenih putnika (turista) te time manjeg broja izvrienih voZnji i

ostvarenih kilometra.

7
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2ie ara

2itara je u prvom polugodiitu 2022. godine ostvarila 671.752 km, a planirano je 604.800 km.
Ve6i broj ostvarenih od planiranih kilometara posl.ledica je pove6ane potraZnje od strane
korisnika i produljenja radnog vremena Zidare prilikom no6nog skilanja te nakon dodatnih
radova na Zidari u mjesecu travnju.

Priievoz osoba s invaliditetom

U prvom polugodistu 2022. godine prijevoz osoba s invaliditetom i prijevoz djece s
potesko6ama u razvoju obavljao se s 35 vozila posebno pripremljenih za tu namjenu.
Navedena vozila u prvih Sest mjeseci ove godine ostvarila su 277.8O9 km, a planirano je
330.000 km. Manji broj ostvarenih od planiranih kjlometara posljedica je smanjene potra2nje
te time manjeg broja izvrSenih voznji.

P ri i evoz o snovnoikol ske diece

Od podetka Skolske 2007 .12008. godine (od 3. rujna 2007.), a temeljem sklopljenog ugovora s
Gradom Zagrebom, ZET obavlja prijevoz osnovno5kolske djece na podru6ju grada Zagreba.
U prvoj polovici 2022. godine u6enici su se prevozili na 31 liniji u 19 osnovnih Skola. U prometu
je bilo 26 autobusa dnevno koji su ostvatili 296.722 km, a planirano je 263.375 km. Odstupanje
od plana je zbog uvodenja dodatnih polazaka i radova koji su se odvijali na trasama Skolskih
linija zbog dega su linije radile ve6i broj kilometara.

Vozni park

Tramvai

lnventarsko stanie vozila 30.6.2022. o.
Podetkom i krajem prvog polugodi5ta 2022. g. u tramvajskom voznom parku bilo je 317 vozila.

Vozni park na kraju prvog polugodiSta sastojao se od 266 motornih vozila i 51 prikolice. U

prvom polugodi6tu 2022. godine nije bilo nabave i rashoda tramvajskih vozila.

Starosna struktura tramvaiskih vozila
Prosje6na starost tramvajskih vozila na kraju prvog polugodi5tu 2022. g. iznosila je 28,7
godina.

Autobus

lnventarski broi autobusa
Podetkom 2022. godine u autobusnom voznom parku bilo je 476 vozila, a isti broj vozila bio .je

i na kraju prvog polugodista. Vozni park na kraju prvog polugodiita sasto.iao se od proizvodnog
programa Sest proizvodada ito: MAN (191 vozilo), MERCEDES-BENZ (101 vozilo), IVECO
(141 vozilo) i MARBUS (2 vozila), FENIKSBUS (25 vozllal i SKD ('16 vozila).

Starosna struktura autobusnih vozila
Prosjedna starost autobusa kra.jem prvog polugodista 2022. g. iznosila je '11,6 godina. Od

ukupno 476 vozila , 138 voztla (29,0o/o) mlade je od 12 godina, dok su 338 vozila (71,0%) starija
od 12 godina. U voznom parku 65 vozila starije je od 17 godina.

6
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Rashod i nabava vozila

U prvom polugodiilu 2022. godine nUe bilo nabave i rashoda.

3.3. Stanje kvalitete usluga

Elementi kvalitete pruevoza u prvom polugodiStu 2022. g. prikazani su kroz dostupnost, bzinu
putovanja i zadovoljstvo korisnika.

Dostupnost

Dostupnost javnog prijevoza definirana je kao udaljenost od mjesta stanovanja do naibliZeg
stajali6ta javnog pruevoza, te udaljenost od stajaliSta najbli2eg cilju putovanja do samog cil.ja.

U prvom polugodistu ove godine dostupnost u tramvajskom podsuslavu zadiala 1e razinu
prometovanjem supstitucijama no6nih tramvajskih linija autobusima.

U autobusnom podsustavu u prvom polugodistu ove godine dostupnost je poboljsana u vidu
otvaranja nove povremene linije:

. 190 Motel Plitvice - Savski most, duZine 21 .700 m, od 'l 5. lipnja.

Brzina putovania

Prosjedna b|zina vozila le odnos ostvarenih kilometara isati rada vozila. U prvom polugodistu
2022. godine prosje6na brzina tramvajskih i autobusnih vozila ZET -a u prometu iznosila je
16,37 km/h od dega je brzina tramvajskih vozila iznosila 13,56 km/h, a autobusnih vozila 18,0.1
km/h.
Ovako mala bzina vozila posljedica je radova na kolniku, povedanog broja vozila individualnog
prijevoza na prometnicama, nepropusnosti prometne mreze, nepostivanje 2utih traka te
nemogudnosti ostvarenja prednosti vozila javnog prijevoza putnika na semaforom upravljanim
raskrizjima.

Zadovolistvo koisnika

ZET nastoji svoje aktivnosti podrediti kvalitetnoj i sigurnoj usluzi prilevoza putnika uz optimalan
trosak poslovanja i uz Sto vise dodatnih pogodnosti za stanovnike Zagreba. a posebno za
socUalno osjetljive skupine gradana.

Pravovremene informac[e, kao primarni cilj u razvoju odnosa s korisnicima na5ih usluga,
dostupne su kroz bro.ine kanale komunikacUa poput pozivnog centra i intemetske stranice ZET-
a. Povratne informacije podloga su za unaprjedivanje procesa, poboljsanje poslovanja i

umanjivanje negativnih utjecaja.
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4. Financijski rezultati poslovanja za razdoblje sijedanj - lipanj 2022.

4.1. Radun dobiti igubitka
Radun dobiti i gubitka za l..Vl. 2022.9.

zAGREBACK| ELEKIR|itat rRAilvAJ d.o.o.

12
l. Ukupni prihodi (1. + 2.)

1. Poslovni prihodi - ukupno, od toga:

1) Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na
domacem triistu (gospod. i gradani ukupno)

2) Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
povezanim druStvima

3) Prihodi ostvareni izmedu podru2nica

4) Prihodi iz Proraduna Grada Zagreba, u tome:

a) od prodaje (za ugovorene redowe i

ostale programe radova)

b) zakupnine

c) subvencije i poFore

5) Drugi nespomenuti poslovni prihodi:

a) prihodi od zakupnina na trzstu

b) prihodi od prodaje robe na

domacem tr2iStu

c) odgodeni prihodi temeljem MRS-a 20
(besplatno ustupljena dugotralna rmovi na 1

d) naplacena otpisana potraZvanja

e;prihodi od ukrdanja rezeruran1a

f) pnhodi od revalorizacije

g) sM drugi nespomenuti poslovni prihodi

2. Financijski prihodi

ll. Ukupni rashodi (3. + 4.)

3. Poslovni rashodi - ukupno, od toga:

1) Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje
u tiieku igotovih proizvoda

2) Materijalni tro5kovi, u tome:

a)troskovi sirouna r materijala

b) troskovi prodane robe

c) ostalr \.anJski tro5kovr

3) Troikovi za zaposlene, u tome:

a) troSkoM osoblja

b) naknade troskova radnicima i izdaci za ostala
matenjalna prava radnika

4) Amortizacija

5) Vriiednosno uskladivanje
dugokajne i kratkotrajne imovine

6) Rezerviranja

7) Svi drugi nespomenuti poslovni rashodi

4. Financijski rashodi

lll. Dobit prile oporezivanja

lV. Gubitak prije oporezivanja

V. Porez na dobit

Vl. Dobh razdoblia

Vll. Gubitak razdoblja

3

616.374.217

614.194.340

98.162.817

443.200.976

37 .420.111

405.780 865

72.830.547

702.825

31 736.578

2.032.767

2.296.887

36.061.490

2.179.877

61 6.061.37E

602.75't.830

-312.592

164.192.705

93.742.837

70.449.868

345.'183.619

304.982.045

40.201.574

72.497.028

9.'t 62.028

12.029.041

13.309.54E

3{ 2.839

31 2.839

4

643.019.731

642.326.131

106.994.020

458.517.136

38.057.500

420.459 636

76.8't4.978

1.654.300

39.127 978

1 000.000

2.100 000

32.932 700

693.597

642.965.002

626.731.879

-250.000

'176.780.81 3

1 05.728 000

71 .052.813

351.883.81 5

311.770.226

40.1 1 3.589

81.487.473

500.000

2.122.500

'14.207.279

16.233.123

il.728

54.728

5

636.3E5.099

635.886.806

108.051.827

452.634.959

36.164 782

416.470.187

75.200.01'l

495 724

29.945.609

1.4't0 343

2.852 638

40 495.696

498.293

trt5.719.E06

61 5.947.835

234.139

1 79.340.438

106.496.422

72.844.016

338.3114.501

299.475.334

38.869 1 67

73.005.367

I 1.623.655

13.399.735

19.771.972

665293

665.293

67
't 03,2 99,0

103,5 99,0

110,1 101,0

't02,1 98,7

96.6 95,0

102,6 99,1

103,3 97,9

70.5 30,0

94,4 76,5

69.4 141,0

124,2 1 35,8

112.3 123,0

22,9 7',t,8

103,2 98,9

102,2 98,3

-74,9 -93,7

109,2 10't ,4

113,6 100,7

103.4 102.5

98,0 96,2

98.2 96,1

96.7 96,9

100,7 89,5

126,9 2.324,7

111,4 94,3

148,6 121,8

212,7 1.215,6

212,7 1.215,6
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4.'1.1. Prihodi

ZET je u razdoblju od 1V!2022. g. ostvario ukupne prihode u iznosu od 636.385.099 kn, 5to
je za neSto viSe od 20 mil. kn ili 3,2 % viSe od realizacije u istom razdoblju proSle godine.
Ukupni prihodi zbroj su poslovnih prihoda u iznosu od 635.886.806 kn ifinancijskih prihoda u

iznosu od 498.293 kn.

Struktura prlhoda (mll. kn) i njlhov udjcl u ukupnim prlhodima {%)

4.1.1.1. Poslovni prihodi

Poslovni prihodi sastoje se od prihoda od prodaje proizvoda i usluga na doma6em trzistu -
gospodarstvo i gradani (108 051.827 kn), prihoda od prodaje iz proracuna Grada za obavljene
redovne iostale programe rada (36.164.782 kn), prihoda od subvencija ipotpora iz proraduna

G.ada (416.470.187 kn), prihoda od zakupnina (495.724 kn), prihoda od besplatno ustupljene
imovine od Grada i EU fondova - MRS 20 (29.945.609 kn), prihoda od napla6enih ostalih
potra2ivanja (1.410.343 kn), prihoda od ukidanja rezerviranja (2.852.638 kn) te ostatih
nespomenutih prihoda (40.495.696 kn).

Prihod od prodaje proizvoda i usluga na doma6em triiitu i prihod od prodaie iz
Proraduna Grada za obavljene redovne iostale programe rada najve6im dijelom se
odnose na prihod od prijevoza putnika.
U prvih Sest mjeseci ove godine ostvaren je prihod od prijevoza putnika u iznosu od
141 .361 .734 kn Sto je za 7 ,5 mil. kn (5,6 %) vi5e u odnosu na isto razdoblje pro5le godine. Od
ukupnog iznosa 117.063.684 kn se odnosi na prihod od dlrektne prodaje, a 24.298.050 kn na
prihod od prodaje ostvaren temeljem ,,Ugovora o izdavanju mjeseinih igodiSnjih pretplatnih
karala ZET-a korisnicima besplatnog prijevoza i podmirivanju troSkova prijevoza korisnika"
sklopljenog s Gradom Zagrebom (besplatan prrjevoz za odredene kategorije korisnika po
Odluci o socijalnoj skrbi).

ostalo/zakupnine,
ukidenje r€zerviranja,
naplaaena otpisana potrar.;

11



Poslovno izvjesie l-V|2022. - nerevidirano

Prodane kane i oswareni prihod od prijevoza putnika za razdobljo t..Vt. 2021, i l..Vl.2022. godine

1. t kupno poi.din!&rc t.rL
!i elrniir." (;nP 1_ \ rr .r l

a]] ,lrrain!. rair u c:rl, I I in

N aa taira ,,ine :ra: ,.,_ . I I .:n

Pa eaitatre {dlf ar:ra ,,l-r a 1 {_

--,.eirn.!:f! (;,1e ! rc.': a ir
.r -!4rn.an; <?ne ,-Gn ,4ili 7 il
.r -rlrn;ane {ane ! ra: I l: (n

2. Dnavnc k.da

3_ Ij.t anc poLln! k It.GGd
Z.grub

Caare

r Godiania pokazn. karte . Grad' 
Zrqrab, lnj. prorjak

l0ie

5. E - novcanik

6. Karte - uspinjaaa

7. K.ri! . ra.r.
8. Turirtiaka kad.
9. Vla.dn.Y.ikuponi

j0. Mj.t dnc pokazn. karlr . izdyoj.ni
qBdovi i opcina

8.707.51a 9.A9.000' 9.019.351

l1l'l.t ' ri,lt -' t2 .i!
11.,l..r 1l ?_rt ll il:i
rlr!2r 211: lt ia

i l2l lli 9 r0- 0i,. , i2: lill
a la 2-j: 7:i D!r, i:2 la7

11: lli 2irlai I 2'' 412

I 16: r trt: ti'l
4.121 9.500 1t.199

ln .fii ll0.o0 flt.aa6

12.-.,1 1i1..! 1i ltl
lr l:! lj la i lr '_]a I

2r llr 2i Lll: rg 119

l2 76t tl i: t! 13.i

12 r;: !: r,r l .,1 t:a

101.575 108.500 95.282

29.t7.r47 32532.572 t2.687.885

.1t. : ri ' ila.i2' .rii r:
:t r1i !t :, ri .;

':il:l :. "? li:j l
_:t t:r :,:r I rrr lrr!

r.tr.:i Iji!I| ,i.!::
ll i-1,r ,t ir .:lli::q

:i rll lia l,I :i )i'
98.901 ?28.0{n 323.976

12.935.lrr {3.268.55a t6.e$.510

I ll:a- I l:: rr M--l:!
I dll i1! I 1l1l :,:ir I :l! rl:
::i: r-i l::rl lla I rr:.r ll!

-; 'rl
l ri ll ' l! :i) ,lli:,]:

i0.181.691 73.5t6.355 65.565.099

I I310 9g6 l1r-21 q31

: l:: rlq 2 11r 711

1 ll2 ,e!C 1 i l8 111

r I r:? ti: :t:I ::r
I lri d.lr:l 2 l6U 

_4i

1i 3 :,' 1I:llr
4.Ir0.39 5.532.t,t0

96.456 176.631

1.0?1.5€0

41.7n 60.551

1]u.& r.3u.373

'17 
962 871

2 l00 a:a

r 100 68!

r l8l tr8l

i Bl r l{12

5.U1Al
346..t08

3.627.t92

t0a.st

2.063.r99

tom

kom

kom

*om

kom

lom

tom
lom

lom

20 t7t 2.q 2t '_

i:q: 7 ri -

I8:t 14!i
l'7'i i:,^i
l r22 I ..r-l

1) 12. 1_ ',t.
1.122.001 t.650.00

2t.11t 11.150

68.O0

0

a6 350

13.913 1t.500

1tq5 i10,5

il: 11^ l

111. 1'.2
11ti |il
lirl:r itr l
1t7il lt7 i
327,6 327,6

,t3a,r ta,7

lCi 2 li l I
11rl8 11rl l
211B 21r l
119 i r1! l
103 Bti

93,8 93,6

qlt !ll
li3 i3 l

!r: .l I

r trl I ]|. 1

:q' !!l
112;t 11r,1

379,5 379.5

215,t 251,3

1ttr,2 118,3

t a-:

1.603.7t9

91 511

125.636

126

17.114

lom LZ$ 2300

lom

11.

12.

Godlani. pok :n. k.rt! - ird'4lj.nl
grudovil opcin., mj. pro.i.l
O.Lliprihod

L0]. Lfta.ls L?gt.tt 116?,0 go,a s,s

U razdoblju l-vl 2022. prodano je 11 ,7 mil. karata i ostuaren je prihod u iznosu od 141,4 mil.
kn. Na.ive6i udio u prihodu od prodanih karata imaju pretplatne karte (mjese6ne igodiinje) u
iznosu od 86,8 mil. kn, potom slijede pojedinadne papirnate ivri.iednosne karte u iznosu od
38,5 mil. kn i sve ostale u iznosu od 16,1 mil. kn (od kojih je prihod od prodanih karata od
aieare 3,6 mil. kn). Ukupan prihod od prodaje karata ueei jeza 7,5 mil. kn (5,6 %) u odnosu na
isto razdoblje prosle godine. valja istaknuti pove6anje prihoda od prodaje mjesednih pokaznih
karata u Gradu zagrebu za 3,7 mil. kn (2B,7oh) kao i pove6anje prodanih mjese6nih karata u
izdvojenim gradovima i op6inama 0,3 mil. kn (18,3 %). Takoder, vidljivo.ie pove6anje prodaje
ukupnih po.iedinadnih karata, dnevnih karata, vrijednosnih karata ikarata za uspinjadu u
ukupnom iznosu od 4,3 mil. kn (12,4 %).

Od pustanja u promet, 23. veliaee ZOZZ. g. do 30. tipnja ZO2Z. g., na Zieari Stjeme prodano je
ukupno 125.636 karata te ostvaren prihod od 3,6 mil. kn. ukupan broj karata 6ine jednosmjerne

11.5r.200 .E00.000 fi.968.252
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karte za 2i6,aru (24.458 komada), povratne karte (91.458 komada), jednosmlerne karte za
bicikl (2.152 komada) te parkirne karte (7.568 komada).

Trend pada prodaje godiinjih pokaznrh karata u Gradu Zagrebu i izdvojenim gradovima i

op6inama, na2alost, se nastavlja te on iznosi 4,8 mil. kn (6,6 %) u odnosu na isto razdoblje
pro5le godine.

Prihodi od prodaje iz Proraiuna Grada za obavljene redovne i ostale programe rada u
ukupnom iznosu od 36.164.782 kn manji su za 1,3 mil. kn (3,4 %) od ostvarenja u prvom
polugodistu 2021. g. odnose se na prihod od izvanrednih voznji u iznosu od 6.124.554 kn (od
6ega je ugovoreni prijevoz osoba s invalidltetom i djece s tesko6ama u razvoju 2.7gg.g40 kn,
a prijevoz udenika potresom pogodenih osnovnih skola 3.324.714 kn) i na prihod po godisnjim
i mjese6nim kartama prema sklopljenim ugovorima sukladno odluci o socijalnoj skrbi idirektnoj
prodaji karata za potrebe Grada u iznosu od 30.040.228 kn.

Prihodi od prodaje iz Proraduna Gnda za obavljene redovne iosilale programe rada -
za razdoblje od 1. sijedanj 2022. do 30. tipani 2022.

UmiroUjenidki godiSnji kupon

Socilalni godi5nli kupon

OsnomoSkolski - udenidki godisnji kupon

Udeniaki godiSnji kupon

Studenski godiSnji kupon

Socilalni mjesecni kupon

ln\€lidski

UKUPNO

Prije\oz djelalnika

Prije\,oz osoba s in\,aliditetom

Prije\oz uaenika srednjih Skola

Prije\Dz uaenika potresom pogodenih osnomih Skola
SVEUKUPNO

40.509

4.1U

681

1 625

1.049

413/
10.054

62.lU

15.565.456

669 200

235.930

623.872

4n.2.752

1.984.080

4.825.7ffi

2A8.G0
3.504.280

2.799U0

2.237.89t!

3.324.714

36.164.782

Prihod od subvencija iz proraiuna grada Zagreba iznosi 416.470.i 87 kn, sto je za 10,7 mil.
kn (2,6 ok) vi6e od iznosa subvencije u istom razdoblju prosle godine sto je rezultat pove6anja
nedostatnih sredstava uslijed pove6anja troskova poslovanja u prvoj polovici 2022. g. prihod
od subvencija od Grada u iznosu od 413.792.994 kn ostvaruje se temeljem ,,ugovora o
pruzanju komunalne usluge io naknadi dijela troskova pnlevoza putnika u.iavnom promelu,,,
a u skladu s metodologijom izraduna neto flnancijskog u6inka. prihod od kapitalne potpore
Gtada zagreba za dugorodni klupski kredit od goyo za glavnicu i kamatu kredita za iz.graaryu
Zidare iznosi 2.677.293 kn.

Prihodi od zakupnina i najamnina ostvareni su u iznosu od 4gs.724 kn. ovi prihodi se
odnose na prihode od zakupa poslovnih prostora u iznosu od 4g5 tisuce kn te ostale prihode
od najamnine izakupnine u iznosu '10 tisuca kn.

i3

VrsE karata/uduge
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Prihodi temeljem besplatno ustupljene imovine financirane iz Proraduna Grada Zagreba i

EU fondova (uprihodovano po MRS-u 20 u visini amortizacije) ostvareni su u visini od
29.945.609 kn te su manji za amortizirani iznos imovine u odnosu na isto razdoblje prosle
godine.

Prihodi od napla6enih otpisanih potraiivanja u prvom polugodiStu 2022. g. iznose
1.410.343 kn, a ve6inom se odnose na napla6ena potraZivanja od proile godine prema
poslovnim subjektima, odgojno - obrazovnim institucijama (dje6ji vrti6i, osnovne Skole) za
pretplatne karte njihovih djelatnika.

Prihodi od ukidanja rezerviranja ostvareni su u iznosu od 2.852.638 kn, a odnose se na
prihode od ukidanja rezerviranja za neiskori6tene godiSnje odmore u iznosu od 2.838.913 kn i

prihode od ukidanja rezerviranja po sudskim sporovima u iznosu od 13.725 kn.

Svi drugi nespomenuti poslovni prihodi u ukupnom iznosu od 40.495.696 kn odnose se na:
e prihode od subvencija ipotpora od drZave isvih ostalih
o prihode od naplate Steta (s temelja osiguranja i sl.)
o prihodi od prodaje dugotrajne materijalne imovine,

viskova i procjena
. svi ostali nespomenuti poslovni prihodi

37.758.400 kn

1.016.928 kn

180.318 kn

1.540.050 kn

21.600.000 kn

5.395.800 kn

1.827.000 kn
270.000 kn

1.194.900 kn

Prihodi od subvencija i potpora od ddave i svih ostalih u ukupnom iznosu od 37.758.400 kn,
sastoje se od Prihoda od subvencija ostalih gradova i op6ina u iznosu od 30.287.700 kn,
Prihoda od HZZ-a u svrhu oduvanja radnih mjesta zbog pandemije COVID-19 u iznosu
6.067.753 kn, Prihod za sufinanciranje nabave tramvajske i autobusne infrastruffiure iz EU
fondova u iznosu 1 .210.250 kn te Prihoda od refundacija iznosu od 't 92.697 kn.

U odnosu na proSlu godinu Prihodi od potpore ostalih gradova i op6ina su pove6ani
sukladno odredbama Uredbe (EZ) bt. 137012007 Europskog parlamenta ivije6a od 23.
listopada 2007. o uslugama javnog 2eljeznidkog i cestovnog prijevoza putnika te u skladu s
odredbama Ugovora o pru2anju komunalne usluge sklopljenim s Gradom Zagrebom koji ZET
obvezuje, a kojije uskladen s odredbama Uredbe. Navedena Uredba propisuje parametre za
utvrdivanje visine naknade za javni prijevoz, te je prema istoj pru2anje usluge prijevoza putnika
na podrudjima susjednih lokalnih jedinica mogu6e jedino ukoliko su troSkovi usluge pokriveni
u cijelosti. lznos prihoda od potpora ostalih gradova i op6ina u prvom polugodi5lu2O22. g. iine
subvencije slijedeiih gradova i op6ina:

. Grad Velika Gorica

. Grad Zaprei;ie

. Opdina Bistra

. Op6ina Luka

. Op6ina Stupnik

4.1.1.2. Financijski prihodi

Financijski prihodi iznose 498.293 kn i manji su za 1,7 mil. kn u odnosu na isto razdoblje
proSle godine zbog smanjenja prihoda od pozitivnih te6ajnih razlika.

r4
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4.1 .2. Rashodi

Ukupni rashodi za lYl 2022. g. iznose 635.719.806 kn i ve6i su za 19,7 mil. kn (3,2 %) od
oswarenja u istom razdoblju prosle godine, a iskazani su kao poslovni rashodi u iznosu

615.947.835 kn ifinancijski rashodi u iznosu 19.771.972kn.

13,5 l- kn 2,1%

1r,6 ril- fn 1,
Vr lednosno Llsklarlr3nle
dug rkrat. rmovrne

4.1 .2.1. Poslovni rashodi

Poslovne rashode u iznosu 615.947.835 kn dine materijalni troskovi, troskovi za zaposlene,

amortizaci.ia, vrijednosno uskladenie kratkotra.ine imovine, ostali troskovi poslovanja i

promjene vrijednosti zaliha.

Materijalni troskovi iznose 179.340.438 kn ive6i su za 15,1 mil. kn (9,2 %) u odnosu na isto

razdoblje proSle godine. Sastoje se od:
. troskova energije
. troikova sirovina, materijala i dijelova za odiavanje

objekata i opreme
. uredskog materijala, materijala za aiscenje. maziva i

ostalih utrosenih sirovina i materijala
. otpisa sitnog inventara, ambalaze, auto guma,

zaStitne i sluZbene odje6e i obu6e

. troskova vanjskih usluga

85.246.708 kn

16.004.091 kn

2.303.502 kn

2.942.121 kn

72.844.016 kn

Troikovi energije iznose 85.246.708 kn i ve6i su za oko 18,7 mil. kn (28 %) od realizacije u

razdoblju l-Vl2021. g. Trenutna gospodarska idrustvena situacua u svijetu uzrokovana iratom

u Ukrajini odrazila se na rast cijena goriva u prvoi polovici ove godine. U prvom polugodiStu

2022. g. javni se prijevoz odvijao prema planu prometa, ostvareno ie 21.519.204 kn troika

elektridne energije za vu6u tramvaja, 2.672.460 kn troska plina za autobuse i 53.066.069 kn

troska za drzelsko gorivo za autobuse. Prosjedna cijena dizelskog goriva u prvom polugodiStu

Stn ktura r&hoda (mal. kn) i nlihov u@ u ukuFim rasHima (96)

179,3 mil l,l
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2022. g. iznosila je 9,838 kn/l dok je u istom razdoblju prethodne godine iznosila 6,654 kn/|, pa

su troikovi dizelskog goriva za autobuse u prvom polugodiitu 2022. poras za 17,5 mil. kn
(49,2 o/o) u odnosu na isto razdoblJe prethodne godine.
Troskovi grijanja manji su za 206 tisuia kn u odnosu na prethodnu godinu, a troskovi goriva
za rezijska, osobna i ostala vozila veii su za 315 tisu6a kn.

Troskovi uredskog materijala, maziva iostalih utrosenih sirovina i materijala iznose
2.303.502 kn i manji su za 895 tisu6a kn, a razlog je znatno manja nabava sredstava za
dezinfekciju, 6i56enje, zastitnih maski iostale opreme za zastitu od virusa COVID -19 uslijed
slabljenja pandemije.

Sljede6i materijalni tro5ak su Materijal i rezervni dijelovi za odrZavanje objekata i opreme.
U razdoblju l-Vl 2022.9. utro5eno je 16.004.091 kn materijala i rezervnih dijelova Sto je za 4,3
mil. kn (21,3 %) manje nego u prvom polugodistu 2021.9. Utrosene sirovine, materijal idijelovi
za odr2avanje koriste se za redovna odrzavanja tramvaja i tramvajske infrastrukture, autobusa
i ostalih vozila. Smanjenje je ostvareno na materijalu za odiavanje autobusa (za 3.015.386
kn), materijalu za odraava\e tramvajske infrastruklure ipruga (za 1.215.184 kn) iodrZavanju
ostalih objekata i opreme za 369.790 kn. Povedanje je ostvareno na stavki odr2avanja
tramvaja (278.108 kn).

Otpis sitnog inventara, ambalaze, auto guma, zastitne i sluibene odje6e iobu6e iznosi

2.942.121 kn. Ovaj trosak je manji za 685.877 kn (18,9 %) u odnosu na isto razdoblJe prosle
godine. Visina troska slu2bene odjede ovisi o broju zaduzen.ia sluzbene odje6e za teku6u
godinu koje je regulirano Pravilnikom o sluZbenoj odjeci iz travnja 2018. g. (vri.ieme zaduienja
je 2 ili 6 godina ovisno o dijelu sluzbene odjede).

Ostali vanjski troSkovi za razdoblje l-V\2022. g. iznose 72.844.016 kn. Najznadajniji troSkovi

su troskovi usluga odrzavanja (55,5 mil. kn) koji dine udio od 76 % u ovim troskovima, a odnose
se na usluge (vanjskog) odrzavanja tramvaja, autobusa, tramvajske mreze, ispravljadkih itrafo
stanica te rezijskih vozila, dok 24 o/o otpada na sve ostale vanjske troskove poput troskova
postanskih i telekomunikaciJSkih usluga, zakupnina i najamnina, komunalnih usluga,

odrzauanja radunalnih programa, naknada za ceste itehnidke preglede vozila iostalo.
Ostali vanjski tro6kovi ve6i su za 2,4 mil. kn (3,4 %) u odnosu na isto razdoblje pro5le godine

ito prvenstveno zbog novo ugovorene vise cijene odriavanja novih tramvaja po prijedenom

kilometru.

TroSkovi za zaposlene za razdoblje l-Vl2022. g. iznose 338.344.50'1 kn i manji su za 6,8 mil.

kn (2 o ) u odnosu na isto razdoblje prethodne godine i to prvenstveno zbog ukupno manjeg

broja zaposlenih u prvom polugodi5tu tekuie godine u odnosu na prethodnu. TroSkove za

zaposlene 6ine troskovi osoblja i naknade troskova radnicima i izdaci za ostala materlialna
prava radnika.

Tro'kovi osoblja za l-Vl 2022. g. iznose 299.475.334 kn i manji su od ostvaren.ia iz prvog

polugodiSta 2021 . g za 5,5 mihjuna kn (1 ,8 %).

Naknada tro,kova radnicima i izdaci za ostala materiialna prava za l-Vl 2022. g. iznose

38.869.167 kn i manji su za 1,3 mil. kn (3,3 %), a sastoje se od: dnevnica, troskova slu2benog
puta, terenskih i dr. dodataka i naknada (24.524 kn), naknada tro5kova priievoza na posao is
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posla (10.180.805 kn), troskova obrazovanja (115.049 kn), potpora radnicima (1.867.312 kn),

prigodnih nagrada i darova radnicima (16.481.246 kn), otpremnina (736.000 kn), troSkova
prehrane (9.442.328 kn) i ostalog (21.903 kn).

Amortizacija za razdoblje l-Vl 2022. g. obradunata je u ukupnom iznosu od 73.005.367 kn i

obradunata.je u skladu s vaze6im poreznim stopama, a odnosi se na amortizaciju dugotrajne

materUalne imovine u iznosu 72.543.168 kn i amortizacUu dugotrajne nematerUalne imovine

462.'199 kn.

Troskovi vrijednosnog uskladenja za razdoblie l-Vl 2022. g. iznose 1 1.623.655 kn i ve6i su

za 2,5 mll. kn (26,9 %) u odnosu na isto razdoblie prethodne godine.

Analizom stanja nepodmirenih potrazivanja, a sukladno radunovodstvenim politikama, tljekom

prvog polugodista 2022.9. DruStvo je iz na6ela opreznosti vrijednosno uskladilo potraiivanja

kupaca u iznosu 2.434.061 kn koji kasne s podmirivan.iem dospielih potrazivanja vise od 120

dana. osim nepla6enih potrazivanja od kupaca vrijednosno su uskladene izalihe materijala u

iznosu 8.683.762 kn, te gotovih proizvoda i robe u iznosu 505.831 kn.

Svi drugi nespomenuti poslovni rashodi iznose ukupno 13.399.735 kn. Ukupno ostvareni

iznos ve6i le za 1 ,4 mil. kn (1 1 ,4 %) od ostvarenja u lvl 2021. g, a naiznadajniji su troskovi

osiguranja u iznosu 4,5 mil. kn (osiguranje imovine, osnovna i kasko osiguranja vozila iostala

osiguranJa), bankarske usluge itroskovi platnog prometa u iznosu od 2 mil. kn. rabati vanjskim

drustvima koji u ime ZET-a prodaju karte poput lnovina, Tiska i drugih u iznosu 1,9 mil. kn,

patenti i licence u iznosu 1,3 mil. kn (Microsoft licence i ost.), alanarine i doprinosi u iznosu 1

mil. kn (HGK, turistidka dlanarina iost.), nabavna vrijednost prodanih sirovina i materijala

910.735 kn. troskovi za kazne i naknade steta u iznosu 637.467 kn (naknade Stete

zaposlenicima. naknade Steta pravnim i drugim fizidkim osobama koji su sudjelovali u

prometnim nesre6ama i ost.), donaciie i sponzorstva u iznosu 360.661 kn, te potpore obitelji

za sludaj smrti radnika (61. 97. TKU) rsvi ostali troskovi.

4.1.2.2. Financijski rashodi

Financijski rashodi iznose 19.771.972 kn i ve6i su za 6,5 mil. kn (48,6 %). Povecanje je

ostvareno na stavkama redovnih kamata na kredite (za 5,2 mil. kn), negativnih tedajnih razlika

(za 487.780 kn) i zateznih kamata (1 ,8 mil. kn) dok je smanjenje ostvareno na kamatama za

Lasing (1 mil. kn). Redovne kamate po priml.ienim kreditima ukupno iznose 10.461.081 kn (s

povezanim poduzetnicima 4.823.109 kn, s nepovezanim poduzetnicima 5.637.972 kn),

zatezne kamate 4.492.112 kn, kamate leasing 4.329.071 kn i negativne tedaine razlike

489.707 kn.

Za razdo,lje l-vl 2022. g. ostvaren je pozitivan rezultat poslovanja odnosno dobit u iznosu

665.293 kn kao razlika UKUPNIH prihoda u iznosu 636.385.099 kn iUKUPNIH rashoda u

iznosu 635.719.806 kn.

L,1
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4.2. Bilanca

t.

f,.

1.

2.

4

5.

6.

7.

8.

9.

10

11.

12.

13

AKTIVA
Potraiivanja za upisani, a n€upL6eni k.tital
O/go{rejn imovin.:

NematenJalna imouna

I aterijalna imouna

Dugotrajna fi nancrlska imovna

Potrai%nja

Odgodena poreaa rmovna

Ukupno dugofi.ir. imovina (ll.)

Kratkotrajna imovina:

Zalihe

PotrazEnja od kupaca
PotrazwnJa od powznih druataE
Ostala potrar€nja (aposleni. dr:aE is% ostala
nespomenuta potraZEnja)

Kratkotralna fi nano,ska imouna

No\acu banci i blagajni

Ukupno krrtkotrair. imovin. (lll-)

Placcni trodkovi budu6€g razdot$a i obraaunati Eihodi

tsvanbilantni zat iri

PASIVA
K.pit liroz.m

Temel.ini (upisani) kapital

Rezen€ (kapitalne, izdobiti, fer wijednosli)

ReElorizcj.iske rezere

Zadr:ana dobit (preneseni gubitak)

Dobit (gubitak) poslome godine

[,lanjinski interes

Itryaofrg.irl iruru (l.}

Rcrorviranja

fl3ar€Aroiir.ea
Ob\,eze prema poduzehicima unutar grupe

Ob€c prema bankama i drugim f nancUskim institucijama

ObEE za preduimoE

Obwze prema doba\,ljadma

ObED po wi.iednosnim paprrima

Odgodena poreDa obwza

Sw oslale nespomenute dugorodne obwre

t $rylodrgEoan ofir.!. E)
Krad(oroana obrEa

ObEE prema poduEtnicima unutar grupe

Obwze z zjmoE. depozite a slidno poduEtnika unutar grupe

ObEze a zjmoE. depozite i slidno

Obr,eze prema bankama idrugim financi,skam instihrci.iama

Obwa z predujmoE

Obwze prema dobaVjadima

Obwa prema wlednosntm paptnma

Ob€E prema aposlenicima

Obwze za poreze, dopnnose i sliana daEnla

Sw ostale nespomenute kralkoroene obwze

tl(wao kr.ttdoci, ohra W.f

't.736.422.370 1.892.322.261

95.951 .000 3,0 95.951 .000 3,0 100,0

619.362.486 19.5 619.362.486 19,4 100,0

528.485.959

2344041 477

4.362.844

18 383.587

24e6273fi7

76 742.496

31 776.377

1 17 105.346

53.046.'118

893.808

27a.6/.1.Utb

2.217270

16 6 53'r 651 844

73.8 2.274.152.704

0.1

0,6 18.383.587

orJ 2.82a.tt8.tt4

2.4 68.165.047

1.0 52.523.064

37 177 12r]342

1 .7 53.040.665

0,0 10.526.733

t, t3t375.lc1
0,1 3.133.657

16 7 1 00.6

71 3 97.0

0,6 100.0

8E,6 97,5

2 1 88.8

1.6 165 3

5.6 151 2

't .7 100,0

o,3 1177 ,7

I1,3 '129,3

0,1 139,.1

14

'15

16.

17.

1.

2

3.

4.

5.

6

8.

9.

10.

11

12.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22

24

25.

26

27

2A

29

30.

-1.495.600 0.O

693.377,06 0,0

402.223 0.0 53.6

665.292,86 0,0 95,9

7l.t.6l l .263 22,5 715.176.556 22A 100.1

117.193.125 3,7 117.179.700 3,7 100,0[.
[L

215.410.523

700.1 46.552

135 957 619 4.3

'1.051.514.59/t 33,t

154.855.626 4,9
't 37.558.852 4,3

6A6.262 0.0

254.01't.331 8.0

6.8 197.459.646 6.2 91,7

22,O 629.050.897 19,7 89,8

1 35.957.619 4.3 100,0

962.468.162 30,2 91,5

276.089.106 8.7 178,3

142.941.023 4,5 103,9

382.578 0,0 55,7

246.766.214 7.7 97.1

tv.

37 063.001 1.2 36.631.108 1,1 98,8

20784 154.06 0.7 20 095.499,54 0 6 96.7

21 304.965 0.7 7.304 183 0.2 34.3

626.264.19'1 19,7 730109.711 22,5 116,8

667.602.15 ! 21 ,O 663.663.553 20,8 99,431. V. Odgpdcno pla6ani. lroak@a i prihodi hrdlrcca radot{.
UKttpt€pAStVA{1.+lt.+m,+U.+v.} 3.177.0E5.724 100,0 3.186.607.6t3 100,0 rorr,/r

lzvanbilan6ni apisi

18

1.736.422.370 1.E92.922.261

ZAGREBAEK ELEKTRICNI TRAMVAJ d.O.O.
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II IIIII

Stanje na dan
31.12.2021 .

Stanjo na drn
30.06.2022.
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Akliva bilance

rc q! n a dan 30.6.2022. iznosi 3.188.697.683 kn a sastoji se od dugotrajne imovine,

kratkotrajne imovine te pla6enih troSkova budu6eg razdoblja odnosno obra6unatih prihoda.

Dugotrajnu imovinu iskazanu u bilanci na 30.6.2022. g. u ukupnom iznosu 2.824.188.134

kn sadinjavaju:
. nematerijalna imovina koja iznosi 531.651.844 kn, koja se sastoji od:

- nematerijalnog ulaganja (racunalni programi-software i ostala prava 3.207 .871 kn

nematerijalne imovine u PriPremi
(odnosi se na radove na izgradnji nove Zidare Sljeme) 528.443.973 kn

. materialna imovina koja iznosi 2.274.152.704 kn ima sljede6u strukturu:

- zemljista

- gradevinski objekti

- postrojenja i oPrema

- alat, pogonski inventar itransportna sredstva

- materiialna imovina u PriPremi

- ostala materUalna imovina

- ulaganja u nekretnine

78'1.348.885 kn

352.053.375 kn

24.272.320kn
'r.097.688.148 kn

18.603.067 kn

3.240 kn

183.669 kn

50.449.531 kn

17.715.516 kn

.odgodenaporeznaimovinakqaiznosi.lS.383.588knseodnosinaobradunatiporez
na dobitak dugoro6nih rezerviranja.

Kratkotrajnuimovinuiskazanuubilancinadan30.6.2022.g.uukupnomiznosuod
361.375.891 kn sadinjavaju:

.Zatihekojeiznose68.165'047kntesuubi|anciiskazanesukladnoRadunovodstvenim
politikama, a odnose se na:

- sirovine i materUal, sitan inventar

gotove proizvode

sukladno raEunovodstvenoj politici na temelju pregleda ukupne starosne.strukture. zaliha' te

i" t"r"ri, pt"giea" ,na6"jnih pojearnaenin' izn'osa. ukliudenlh ! -1'li!9 
vrijednosno je

,lN"t"r6 ,lt"iilata u vrilednosti b.683.762 kn igotovih proizvoda 505 831 kn'

CKratkotrajnapotraiivanjaiznose22g.643.446kn(potrazivanjaodkupaca52.523.064
kn i ostala potrazivanja 177 j20382 kn) imaju sljede6u strukturu:

- potraZivanja od povezanih poduze6a 31'064 931 kn

iGradsfi Uredi 30.001 .678 kn; kupci-povezana poduzeea 1'063 253 kn)

- potraiivanja od kupaca 21 458'134 kn

- potra2ivanja od zaposlenih 8 37't '150 kn

- potra2ivanja od drZave idrugih institucija 4 980'166 kn

ipretporezod 14.372kn;za viSe placene poreze' doprinose i clanarine 322;718 kn" za

povrat razlike pdv-a 2.767.421 kn; za refundacUe od bolovanja na teret HZZO-a od

747.578kn; za sredstva iz drZavnog proraduna od 1'128 077 kn)

- ostala potrazivanja 163 769'065 kn

1.9
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potrazivanja od Grada Zagreba - neupla6ena subvencija, potraZivanja za sanaciju

tramvajske infrastrukture o5te6ene potresom

. Kratkotrajna financijska imovina iznosi 53.040.665 kn, a odnosi sa na orodeni depozit

nastao od neiskoristenog dUela kreditnih sredstava za izgradnju nove Zidare

22.135.611 kn koja ie se koristiti u narednom razdoblju i potraZivanja od Grada po

Sporazumu o obro6noj otplati za neispla6enu subvenciju za listopad (ukupno za

obrodnu otplatu i kamate 30.905.054 kn).

Noviana sredslya iskazana su temeljem izvoda ra6una igotovog novca u blagaini u ukupnom

iznosu od 10.526.733 kn. Novac na 2iro racunu iznosi 10.394.043 kn, u blagaini iznosi 24.031

kn , devizni radun 102.788 kn isudski depozit 5.871 kn

Pta'ene troikove budu1eg razdobtia odnosno obra;unate prihode iskazane u bilanci na

dan 30.6.2022. g. u ukupnom iznosu od 3.133.657 kn sa6injavaju

- troSkovi osigurania imovine i osoba

- pla6ena zakupnina za javni pristup internetu putem

beZi6ne telekomunikaci!ske mreZe u vozilima Zeta

- ostali troskovi

- obra6unati prihodi koji nisu mogli biti fakturirani

- obradunati budu6i tro5kovi

1.576.791 kn

39.1 95 kn

1.192.997 kn

17.787 kn

306.887 kn

Strukura aktive na 30,6.2022.

100,0%

o,ov.

Dugotrajna imovlna

71,...

-

Kratkotrajna imovina

0}%

Plaieni troSkovi bududeg

razdoblja iobraiunati
prihodi

Pasiva bilance

PasivabilanceseSastojiodtemeljnogupisanogkapitalairezervi,dugorodnihrezervirania,
d.,s."o.lh 

"b,eza, 
kratkorodnih obveza i odgottenih pla6anja troskova i prihoda budu6eg

razdoblia. Na dan 30.6.2022. iznosi 3.188'697 683 kn'

Temeljni upisani kapital druitva iznosi 95'951 000 kn'

DugoroEnarezerviranjaiznosellT.l7g.TooknaSastojeseodrezerviranjazaotpremnine
poMRS-u19(67.101.313kn),jubilarnenagrade(14957'421kn)'solidarnepotpore
(2O.072.3O2kn) itroSkova zapodetih sudskih sporova (15 048 664 kn)'

a8,6%
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Dugoroane obveze iznose 962.468.162 kn i manje su za I yo u odnosu na 2021. g. zbog

smanjenja dugorodnih obveza iz financijskog leasinga, a sastoje se od obveze za zaimove
(197.459.646 kn), dugoro6ne obveze prema bankama (629.050.897 kn), odgodena porezna

obveza (135.957.61 9 kn).

Kratkoro1ne obveze iznose 730.209.7'11 kn i ve6e su za 17 % ponajvi5e zbog pove6anja

obveze prema dobavljaiima, obveze za pozajmicu ZGH, a radi odgode pladanja dosp.iele rate

i kratkorodnih obveza za modernizaciju tramvajske pruge a iskazane su kao:

. obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama

. obveze za zajmove, depozite i slidno

. obveze prema dobavljadima
(dobavlja6i u zemlji u iznosu 210.965.933 kn; temeljem ugovora

o cesiji 23.181.481 kn; nefakturirana roba i usluge 63.257 kn;

dobavljadi u inozemstvu 258 kn

dlanice grupe ZGH 12.081 .591 kn; Grad Zagreb 473.694 kn)

. obveze prema zaposlenima
o obveze za porcze idoprinosi
. ostale obveze
. obaveze za predujmove

odgocleno plaaanje troskova i prihod buduaeg razdoblja na dan 30.6.2022. g. iznosi

663.663.553 kn. obra6unati prihodi budu6eg razdoblja u najve6em iznosu odnose se na

obra6unate prihode za ulaganja u materijalnu imovinu financiranu sredstvima proraduna Grada

prema odredbama MRS-a 20 - 407.810.712 kn, sredstva fondova EU za rczne projekte

166.157.028 kn, sredstva od Grada za koja investicije nisu u upotrebi 65,623.364 kn, i

odgodeno priznavanje prihoda od prodaje proizvoda i usluga 14.118.135 kuna.

Obradunati troskovi iznose 9.954.315 kn, od toga su ZGH ugovorene kamate 3.022.509 kuna.

Struktura pasive na 30'6.2022.
40,o%

30,ovo

20,OYo

70,o%

Dugoroane obveze odgodeno plaianje Kapital irezerve
troikova iPrihod
buduieg razdoblja

142.941.O23kn
276.089.106 kn

246.766.214 kn

36.631.108 kn

20.095.500 kn

7.304.183 kn

382.578 kn

22,9Yo

I
Kratkoroane

obveze

20,4%I
30,)%

I 3,7%

I
Rezervira nj a

22,4/o

o,ovo
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lnvesticije u dugotrajnu imovinu prema namjeni

5. lnvesticije

elektiani tranxaj d.o.o.

l. Gnilevhskioblkti, od toga naJvlSe:

1.1. Tramvajske pruge

1.2. Hala tramvajske radionice

1.3. Hala tram. seMsa Tresnle*a

r 1 Rekonstrukcle, preuredenja i sanacije
' ' objelota, radnih mjesta i infrastrukture

1.5. Punionoa stladenim plinom Dubra\a

1.6. Revrtalizaoja Uspinjade

1.7. Projeh nova Zdara

1.8. hdustrijska garaina wata

2. 0prema, od bga najvlle:

2.1. Postrojenja, oprema, alati

2.2. hformatidlG oprema

2.3. tutobusi

2.4. Nabava 30 elektridnih autobusa i punionice

, ,. Vozila za priievoz osoba s posebnim

potrebama

2.6. Sustav za nadzor i upr. Prometom

n , Sustav tehnidke zaStlte, na&or pogona i

'' obiekata

2.8. Specijalna radna rczila

2.9. Uredenje interileraAJredski namje5taj

2.10. Tramvajslo vozila

2. 1 1. obnolE elektmenergetske mreie

^ .^ Sustav za klimatizao1u poslomog objeKa
I tz.

(eetverokatnrca)

2.13. Javna rasvjeta

, ia Podizne rampe za kolica osoba s
- 

invaliditetom

" .. ilabava opreme i uspostala sustavajavnih

''u eleKndnihbicikala

2.16. I'labava 30 elektridnih autobusa i punionice

3. Svo druge invosthiie, od toga naJvEe:

3.1. Tehnidka dokumentacija, projekti i studiie

3.2. Projehantsh, struani nadzor

'1.585.044 3,4

7.260.&(0 15,5

5.500.m0 0,4

30.0m.000

10.736.556 22,8 800.000

22.991.3t5 {8B'1i24.019.86t

149'1.941 3.2 1.000.000

158.212 0.8 ',1 000.000

18.440.740 39,2 144.397.297

125.000.000

2.698 238 5,7 23.0m.000

273.079

21U 0,0

7

400.000

0

2,0 0 0,0

0,1 400.000 '1,0

0'0

93,6 10311.282 97,,|

0,1 500.000 1,2

0,1 500.000 1,2

9,5 0 0,0

8,2 0 0,0

1,5 0 0,0

0,0 136.540 0,3

828.550 2,0

234.550 0,6

594.0m 1,4

9

3.653.772

3.w.772 57,9 3/t,0

2.649.615 12,0 l,l,5

111.377 1,8 7,5

141 918 2,3 39,6

- iznosi u kunama, bez

0,1 #DIJO!

156,1 912,2

0,2 6,5

11,1 22,3

14,2 28,4

3

23.99,t.986

4.409 546

56

96.300.000 6,3

60.000 000 3,9

1,0

0,0

4

5l,t

9,4

't0

5E,0

0,1

310.137 4,9 113,6 Uj

0,3 825,1

1.050.000.m0 69,0 0 0,0

71.807.485 4,7 35.909.7(l E5,4

2.262.W 0,'l 1.',13.l.m0 2,7

5.280.m0 0,3 2.il0.m0 6,3

895.546 14,2

1.172,616 18,6

39,6 79,2

22,2 11,4

7.850 0,0 1.657.t00 0,{

469 100 0,0

1.188 m0 0,1

7.850 0,0

0 0,0 0,0 0,0
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lzvori fi nanciranja investicija

2

Gigunni izvod fi nanchnia hvesticiia,

u tome:

l. Vhrthsndrtva

2. Tuda sredstva, od toga:

2.1 Kreditbanke

2 2. Financtjski leasirg

2.3, Pmracln Grada Zagreba

2,4. Naknada za raanljavne rcdoopskrbe

i javne odvodnje

2.5. Fond a a5tjtu okoliSa i energetsku

uonkovitost

2 6. Fondou EU

2,7. Hruatskewde

2.8 Prorailrnijedinica lokaln i podrucne

(regiornlne) umouPrave

2.9. Sva drirga nespomenuta fuda sredstva

Ukupno osigurani izvori

fi nancinnja investiciir (1.)

t3,t0t.309 2E,5 31.7E1.1i9 23

33.586.8{2 71,5 1.487.192,782 97,7

10736556 22,8 8000000 01

18 440 740 39 2

96 659 595 6 4

5.fl2.m0 n,2

36.E97.712 87,8

400 000 1,0

7.500 000 17,8

I

2,65{.615

3.618.772

3.648.772

lgp 7,6 5,l,6

't0,9 0,2 9,9

340 4561 9122

12,1

57,9

579

4.409.546 94 1389.733.187 91,3 28.997,742 690

46.99t.,l5t 100,0 1.521.976.961 
,l00,0 {2.039.832 100 6.303.387 100 ,l3,1 0/ ,l5,0

U l-Vl 2022.9. realizirano je investicija u vrijednosti6.3o3.387 kn. Sve investicue su financirane

vlastitim sredstvima osim zicare Sljeme financirane kreditom banaka. Po osnovnim skupinama

realizacija je bila sljede6a:

. u gradevinske objekte 3.653.772kn,

. u opremu 2.649.615 kn.

Gradevinski obiekti

Do kraja lipnja u gradevinske objekte je ukupno uloZeno 3.653-772 kn te se cjelokupan iznos

odnosi na novu Ziearu Sljeme.

Oprema

Nabavljeno je opreme ukupne vrijednosti od 2.649.615 kn, od 6ega je u opremu-alate ulozeno

111.377 kn, u informaticku opremu 141.918 kn, na uredski namiestai 18'021 kn, u sustav

tehnidke zastite 310.137 kn, u sustav za klimatizaciju s ugradnjom 895'546 kn te u

modernizaciju rasvjete u pogonu Dubrava 1'172'616 kn'

lleosigurani izvori fi nancimnja investhiia
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6. Kljucni pokazatelji uspjeha - ekonomski, socijalni i ekoloSki aspekt poslovanja

1.

2.

3.

4

5.

.tEtqp,t*t#t@tl.
Poloz.tclj op6. ckonomi Cnosli
(Ukt"pni pntEdi/ Lkupni raslrodi x 1m)
Pokazab lj proizvodnosti
(Ukupnr pnhodi / prosleaan brol zaposlenrh)

Pok zrb[ r.nt Ulno{i
(BMo dobit / Ukupni prihod x 100)

OporetiYna dobit
(EBIT = Poslomi prihodi - Poslomr rashodi)

Pok z.bll srmollnancir.nj. - inencijC(. !t bilno.ti:
udj.l vl..libg k pat l, u izvorlm. lin.ndr.ni. irnovine
(Kapital i rezBn€ te rezervirarNa / PasiE x 100)

Pokazatclj likvidnosti . kocficiicnt op6c likvidnoli
(Kratkotraina rmovna / Kratkoroane ob\eze x 100)

b) Socilelni qal(t pogov.nja
Progeine mjeena iq-te6ene nero+laea po zrpodqom
ze r.zdouj. l. -v|'. mzl I l. -Vl. m21. - ukupno

7.1. Posiecna mjeseena netoplaia za mui(.rcc
7.2. Prosjecna mjeseana neto+laia za ranc

Udjel trog(ova za zapodene u ukupnim opcrativnim

(Troskov osoblja + nakanade tro6ko% radnicrma I zdas za

oslala matenlaina pra\6 / Poslomr rashodi x 1 00)

c) Ekolo*i .q*t poCoranj.
9. Udj.l fo*ova utroinc cn.rgijo u ukupnim oprrativnim

Orosko\,i utrosene energiie / Poslo$i rashodi x 100)

(posbtli odnos)

(raosr u kunama. bez lrpa)

(%)

(raosr u kunama. bezlrpa)

(%'t

(k@f qjent)

iiinimalno
>1@

Kontnurrano
poE€nle
iiinimalno

> 1o/.

Kontnurrano poE€nJe
>0

> 30%

Optmum
koefcrjent 2.00

100,1 1m,10

1627i8 ' ttt.stg

0,05 0,10

11 442510 19 938.971

{.6.fr21. {.6.M,

100,'r

'105.4

206,0

174.3

(irosi u kunama, b€zlipa)
(izlosi u kunama, b€zlipa)
(iaosi u kunama, b€zlipa)

< 50%

SmanJenJe rashoda

osoblla sukladno 57 3

(06) uvetma rre&ltabma

KontinuiEno
(,/.) smanjsje 11

%,1
30.6.2022

0,49 1 '1 1, '1

t.-v1.20?2..

8.24',1

8.346

7.691

54.9

14

oao

25.8

30.6.2021

0.45

t,-vt. ?g21

8.2v
8.334

7.703

rm,1
'100,1

99,8

125,3

Ekonomi6nost pokazuje koliko se prihoda ostvaruje po jedinici rashoda. Optimalno bi bilo za

poslovanje poduzeca da je pokazatelj ekonomicnosti veci od 1 ili barem jednak 1 (poslovanje

na granici ekonomicnosti), jer Sto je pokazatelj veci to se viSe prihoda ostvaruje po jedinici

rashoda. ZET u izvjeStajnom razdoblju ima E=1,0 Sto predstavlja ekonomicno poslovanje.

Pokazatelj proizvodnosti pokazuje rast za 5,4Yo u odnosu na l-Vl 2021. g. Sto je rezultat
povecanja prihoda po prosjednom broju zaposlenih. Prosjecan broj zaposlenih radnika na

temelju sati rada (puni broj) utvrduje se da se ukupan broj ostvarenih sati rada za razdoblje
podijeli s brojem mogucih sati rada po jednom zaposlenom za to razdoblje.

Rentabilnost je mjerilo uspjeinosti koje pokazuje isplativost imovine ulo2ene u poslovanje.

Optimalno bi bilo da je koeficijent rentabilnostijednak ili ve6i od nule. Zbog ostvarenog dobitka

koeficijent rentabilnosti za izvje5tajno razdoblje ima pozitivan predznak, Sto govori o

rentabilnosti poslovanja ZET -a.

Operativna dobit ili gubitak je razlika izmedu poslovnih prihoda i rashoda i poZeljno bi bilo

da je veca od nule. U l-V\2022. g. ostvarena je operativna dobit u iznosu od 19,9 mil kn.

Pokazatelj financijske stabilnosti je 1,2o/oveci u odnosu na 30.6. 2021.9., odnosno udio

kapitala i rezervi u ukupnoj imovinije veci u izvjeStajnom razdoblju.

Pokazatelj !ikvidnosti se koristiza procjenu sposobnosti poduzeca da udovolji kratkorocnim

obvezama kratkotrajnom imovinom. Likvidnost ZET'a iznosi 0,49.

Udio tro5kovaza zaposlene u ukupnim poslovnim rashodima iznosi 54,9 %, smanjen je za

4,1%.
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Udio troskova energiie u ukupnim poslovnim rashodima povecan je u l-Vl 2022. g. na 14 o/o

u odnosu na l-Vl 2021. g. kad je iznosio 11 % zbog ve6ih tro5kova dizelskog goriva za
autobuse i tro5kova elektridne energije .

7. Zakljudne ocjene, s prijedlogom mjera za daljnje poslovanje

U prvih Sest mleseci 2022. g. na poslovanje ZET-a utjecao je nastavak krize uzrokovane
pandemijom virusa COVID-'19, sanacija posljedica potresa koji je u oZujku 2020. pogodio

Zagreb kao i podetak rata u Ukrajini.

Negativan utjecaj pandemije COVID-19 na gospodarstvo Grada u prvoj polovici 2022. g. malo
je ublaien pa ie trend pada broja putnika i prihoda od prodaje karata zaustavljen, a prihod.je

veti za 5,60/o u odnosu na isto razdoblje pro5le godine.

Zbog gradevinskih radova na sanaciji posljedica potresa u centru grada do5lo je do 6estih
preusmjeravanja i skracivanja tramvajskih linija sto se odrazilo na sman.ienu realizaciju
planiranih kilometara u tramvajskom prometu.

Trenutna gospodarska idrustvena situacrja u svijetu uzrokovana i ratom u Ukrajini odrazila se

na rast cijena goriva u prvoj polovici ove godine, a imat 6e i u narednom razdoblju znal4an
utjecaj na poslovanje ZET -a jer se o6ekuje znad4an rast ci.jena energenata i ostalih
materijalnih troSkova.

Unatod poteSko6ama odrlana je stabilnost poslovanja uz osiguranje svih radnih mjesta, a

ostvarena je i dobit u poslovanju od 665.293 kn.

Poslovanje ZEF -a i u nastavku 2022.9. bil6e usmjereno na pruZanje usluge kvalitetnog i

sigurnog javnog prijevoza s naglaskom na slijede6e aktivnosti:

. kvalitetnije odrZavanje voznog parka,

. dalinja obnova i rekonstrukcija tramva.iskih pruga,

. modernizacija tramvajske infrastrukture,

. nabava novih autobusa itramvaja,

. prosirenje autobusne prometne mreze,

. financiranje novih projekata sredstvima iz fondova EU,

. zaposl.iavanie novih vozada tramvaja iautobusa te strudnih VSS i SSS kadrova,

. smanjiti Stetni utjecai na okolis,

. boUa percepcqa ZEf-a u javnosti.

Direktor DruStvai

BoEl)novi6
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